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Die Gewinner des Jobmotors 2018

Wider den

Fachkraftemangel

Die niedrige Arbeitslosigkeit und vor
allem der hohe Fachkraftebedarf in der
Region lassen die Unternehmen kreativ
werden bei der Suche nach Mitarbei-
tern. Besonders gute Konzepte und
besonders groBen Personalzuwachs
zeichnen die Badische Zeitung, die drei
Industrie- und Handelskammern im
Regierungsbezirk Freiburg, die
Handwerkskammer Freiburg und der
Wirtschaftsverband industrieller
Unternehmen Baden seit vielen Jahren
mit dem Jobmotor aus.

um 13. Mal hatten die Veranstalter die Unter-
Znehmen in der Region dazu aufgerufen, sich fir

den Preis zu bewerben. 44 Firmen taten dies,
sie haben 2018 zusammen 1.591 neue Arbeitsplatze
geschaffen, Diese Zahl ist umso bemerkenswerter, wenn
man bedenkt, dass die Unternehmen in der Region den
Fachkraftemangel als dringlichstes Problem sehen, wie
die Umfragen der IHKs regelmé&Big zeigen. Der Kreis der
Ausgezeichneten ist bunt, er reicht vom weltgroBten
Pharmakonzern Pfizer, dessen Freiburger Werk ordent-
lich wéchst, bis zur Jahrhunderte alten Heiliggeistspi-
talstiftung, die mit modernen Methoden dem Pflege-
notstand trotzt. Ein Architekturbiiro ist darunter, eine
Géartnerei, ein acht Jahre junger Bauelementehersteller
und ein Hotelrestaurant.
Employer Branding, Ausbildungsbérsen, Job-Speed-Da-
ting: Fir die Personatabteilungen groBer Unternehmen
sind diese Themen langst Alltag. Auf dem umkémpften
Arbeitsmarkt gehen jetzt auch kleinere Betriebe und
neue Branchen diese Herausforderungen an und zeigen
dabei Engagement und Flexibilitdt. Da kiimmert sich der
Chef personlich darum, dass Langzeitarbeitslose im Job
FuB fassen, da génnt ein Gastronomiebetrieb seinen
Mitarbeitern eine Auszeit, und da beschert ein Archi-
tekt seinem Biiro einen telefon- und nachrichtenfreien
Arbeitstag. Diese und weitere Konzepte der Jobmotoren
beschreiben wir auf den folgenden Seiten. kat
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I DIE GEWINNER

Neu geschaffene Arbeitsplatze:

= Hofler & Stoll Architekten
(Kleine Firmen bis 19 Mitarbeiter)

= Sauter Griin erleben
{Mittlere Firmen 20 bis 199 Mitarbeiter)

= Pfizer Manufacturing Deutschland
(GroBe Firmen tiber 200 Mitarbeiter)

Fachkréfte finden und binden:

= EMV (Kleine Firmen bis 19 Mitarbeiter)

= Markgrafler Alte Post Hotel
(Mittlere Firmen 20 bis 199 Mitarbeiter)

= Erdrich Umformtechnik
(GroBe Firmen (iber 200 Mitarbeiter)

Sonderpreis:
= Heiliggeistspitalstiftung
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Bilder: Thomas Kunz

Gruppenbild der Gewinner (von links): Astrid Sauter (Sauter Griin Erleben), Dirk Giessler (EMY), Uwe Lirig (Pfizer), Marianne Haardt (Heiliggeistspital-
stiftung), Georg Erdrich (Erdrich Umformtechnik), Fabrice Mack (Markgréfler Alte Post Hotel) und Richard Stoll (H&fler & Stoll Architekten).

Kleine Unternehmen

Hofler &Stoll Architekten

ittwochs geht es ruhig zu im Heitersheimer
M Architekturbiiro Héfler & Stoll. Kein Telefon

klingelt, keine E-Mail landet im Postfach, kei-
ne Nachricht geht auf dem Handy ein. Das Sekretariat
féngt alles ab, sodass die Architekten, Bauzeichner und
Bauleiter ruhig und konzentriert arbeiten kénnen - keine
Selbstverstandlichkeit im offenen GroBraumbiro. ,Ich
hatte gemerkt, dass wir was tun miissen”, sagt der Chef
Richard M. Stoll. Der Bauboom hat den Umsatz seit
einigen Jahren jahrlich im zweistelligen Prozentbereich
und damit natiirlich das Arbeitspensum steigen lassen.
Es ging immer hektischer zu. Der stille Mittwoch hat
laut Stoll wieder Ruhe reingebracht, und er hatte vor
allem einen praktischen Nebeneffekt: Nach anfénglicher
Skepsis sprach sich der ,Ruhetag® rasch rum, sorgte fiir
Neugier und schlieBlich fiir Bewerbungen. Vier zusétz-
liche Mitarbeiter und eine Auszubildende konnte Stoll
vergangenes Jahr einstellen. Damit vergroBerte sich das
Team von 13 auf jetzt 18 Mitarbeiter.
Zu feiern gibt es dieses Jahr nicht nur den Gewinn des
Jobmotars, sondern auch das 30-jéhrige Bestehen.
Richard M. Stoll hat das Architekturbiiro 1989 zusam-
men mit Werner Héfler gegrindet und ist seit 2015
alleiniger Inhaber. Eine der ersten Mitarbeiterinnen
war Ehefrau Ulrika Stoll. Das Biiro bietet Bauen als
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komplette Dienstleistung an, vom Entwurf bis zur Bau-
planung, und realisiert die kleine Gaube genauso wie
das GroBprojekt mit 100 Wohnungen. Viele Gemeinden
zahlen zu den Auftraggebern, Héfler & Stoll hat zahl-
reiche Schulen und Kitas gebaut. Das Team war rasch
auf etwa ein Dutzend Mitarbeiter gewachsen. Um die
zu bekommen, hat Stoll immer schon mehr geboten
als manch ein Kollege in der Stadt. Denn Architekten
scheint man aufs Land lccken zu miissen. Deshalb gibt
es in Heitersheim anders als in der Branche {iblich 30
Urlaubstage, flexible, aber nicht zu ausufernde Arbeits-
zeiten und einen héheren Lohn. kat

Das Heitersheimer Architekturbtro Hofler & Stoll
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Pfizer-
Produktion

in Freiburg.

Mittlere Unternehmen

Sauter Grin erleben

as Geschaft mit Blumen und Pflanzen hat sich in den ver-
D gangenen Jahrzehnten stark verdndert. Schnittblumen und

Topfpflanzen gibt’s beim Discounter und im Supermarkt, beim
Mobelhaus oder im Baumarkt - zu entsprechend niedrigen Preisen. Der
Strukturwandel macht Floristen und Géartnereien das Leben schwer,
viele kleine Betriebe geben auf. Nicht so die Familie Sauter. ,Wir haben
den Ehrgeiz, den Markt nicht an die Branchenfremden abzugeben und
versuchen, uns einer Verkaufsform anzuschlieBen, um da mitzuhal-
ten”, sagt Ralf Sauter, Gemeinsam mit seiner Frau Astrid Sauter fiihrt
er die gleichnamige Waldkicher Gértnerei in dritter Generation und
hat sie kréftig ausgebaut. Der 2.000 Quadratmeter groBe Stammsitz
ist heute der kleinste der mittlerweile drei Standorte. Die Sauters
haben sich auf den Verkauf spezialisiert und der Werbegemeinschaft
,Griin erleben® angeschlossen. Vor zehn Jahren haben sie die Gért-
nerei Huber in Gundelfingen nérdlich von Freiburg Ubernommen
und zu einem 6.000 Quadratmeter groBen Gartencenter ausgebaut.
Vergangenes Jahr kam ein 5.000 Quadratmeter groBes neues Ge-
schaft samt Café in Lahr hinzu. 28 Frauen und Manner fir Gartnerei,
Handel und Gastronomie haben die Sauters dort eingestellt, auch
viele Quereinsteiger und Menschen mit ungewdhnlichen Biografien.
WWir versuchen fir jeden, der zu uns passt, eine Lésung zu finden®,
sagt Ralf Sauter. Die Zahl der Mitarbeiter ist jetzt insgesamt auf
87 gestiegen. Der Umsatz hat etwa ein Drittel zugelegt.
In ihren drei Gartencentern verkaufen die Sauters natir-
lich hauptséchlich Pflanzen, zu einem groBen Teil aus
der eigenen Produktion. Rund eine Million zieht der
Betrieb jahrlich - Blumen und Stauden, Krduter und
Gemiise. Rosen, Obstbdume, viele Zimmerpflanzen
kauft er zu. Genausc wie das umfangreiche Sorti-
ment von Accessoires. ,,Die Leute kommen nicht mehr
speziell wegen einer Primel, sondern weil sie bummeln
wollen®, sagt Ralf Sauter. Gerade im Herbst und Winter,
wenn die Gartenarbeit ruht, komme das Zusatzsortiment
zum Tragen. Der Betrieb ist gut aufgestellt, ,ich habe keine
Zukunftsangste®, sagt der Chef. Das sehen seine 28 und 26 Jahre
alten Tochter Karen und Lucia offenbar genauso. Sie sind als vierte
Generation in den Familienbetrieb eingestiegen. kat

Gértnermeister und Geschéftsfiihrer von Sauter Griin erleben: Ralf Sauter.
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GroBe Unternehmen

Pfizer

Is deutsche Tochter eines weltweit tatigen Phar-
Amakonzerns eine Produktion in Deutschland
aufrecht zu erhalten: Das ist nicht selbstver-
sténdlich. Diese auch noch wachsen zu lassen, schon
gar nicht. 185 neue Mitarbeiter hat der gréte deutsche
Pfizer-Standort 2018 eingestellt. Insgesamt arbeiten
jetzt rund 1.200 Frauen und Ménner in Freiburg fiir den
amerikanischen Pharmariesen. ,Zukunftswerk” nennt
Pfizer diesen Standort, der sich auf die Entwicklung und
Markteinflhrung spezialisiert hat. Als ,Launch-Stand-
ort*, an den die Produktion neuer, fester Arzneimit-
tel vergeben wird, wurde Freiburg zu einem der
wichtigsten Werke des Konzerns. Pfizer fertigt
hier jahrlich rund funf Milliarden Tabletten und
Kapseln in 200 Millionen Verpackungen. Zudem
ist Freiburg das weltweit groBte Abpackwerk
fester Pfizer-Arzneien. Uber 200 verschiedene
Medikamente, vom Schmerzmittel bis zum Krebs-
therapeutikum, gehen von Slidbaden in mehr als
150 Lander. Die Exportquote liegt bei 95 Prozent.
Pfizer investiert aktuell kraftig in sein Zukunftswerk,
die Ausgaben flr drei neue Produktionsanlagen sum-
mieren sich auf rund 190 Millionen Euro. Zwei Anlagen
sind in Betrieb und zugleich der Grund fir die bereits
getdtigten Neueinstellungen. Die dritte Anlage soll
2020 ihren Betrieb aufnehmen. ,Dafir werden wir in
diesem Jahr massiv einstellen®, sagt Personalchef Uwe
Liirig. Er rechnet nochmals mit etwa 200 zusétzlichen
Mitarbeitern, vor allem flir Produktion und Abpackung
sowie Qualitdtsorganisation. Weil es bei Weitem nicht
ausreichend viele Pharmakanten und Laboranten gibt,
stellt LUrig viele Quereinsteiger beispielsweise aus der
Lebensmittelbranche ein. Den Zuwachs kann der Stand-
ort, der selbst rund 50 Auszubildende zghlt, nicht aus
dem eigenen Nachwuchs bewerkstelligen. Deshalb ist
Pfizer auf allen Feldern der Rekrutierung unterwegs,
von der Printanzeige Uber Internetportale bis zu Jobbor-
sen. Seit Mdrz wirbt das Unternehmen auch auf einer
StraBenbahn fiir sich als Arbeitgeber. Zu Recht, wie die
niedrige Fluktuation und die hohe durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit zeigen. Deshalb setzt Pfizer auch
auf Empfehlungen der eigenen Mitarbeiter: Sie erhalten
regelmiBig eine Ubersicht aller offenen Stellen.  kat
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Kleine Unternehmen

EMV

lemente, Materialien, Visionen - daflir steht EMV.
E Der Name des acht Jahre jungen Bahlinger Un-

ternehmens ist Programm: Griinder und Vorstand
Dirk Giessler produziert mit seinem inzwischen 30-kdp-
figen Team (Stand 5. April) Fassadenbauelemente aus
verschiedenen Materialien flr alle namhaften Hersteller
der Baubranche wie Sto, Knauf, Brillux und Gutex. Die
Besonderheit ist, dass EMV unter einem Dach umsetzt,
was zuvor verschiedene Gewerke einzeln leisten mussten,
Beispielsweise werden die Rollladenkdsten bereits in die
Fassadenelemente der verschiedenen Hersteller integ-
riert. ,Am Anfang hat uns keiner ernst genommen, inzwi-
schen haben wir es geschafft, die Branche zu veréndern®,
sagt Dirk Giessler, dessen Unternehmen zuletzt rund vier
Millionen Euro umgesetzt hat - Tendenz steigend.
Um all dies stemmen zu knnen, war und ist er auf moti-
vierte Mitarbeiter angewiesen. Gefunden hat er die meis-
ten von ihnen mithilfe des Jobcenters in Emmendingen.
Viele waren langzeitarbeitslos und schwer vermittelbar,
rund zwei Drittel von ihnen kommen aus L&ndern wie
Ruménien, Polen und Bulgarien. Dirk Giessler hat ihnen
beim Wiedereinstieg ins Berufsleben geholfen- ,und
das geben sie nun zurlick®, berichtet er. So hat der Un-
ternehmer seine Mitarbeiter bei der Wohnungssuche

Die EMV AG produziert
Systembauelemente zur
Warmedadmmung wie
dieses.

unterstiitzt und flr sie geblrgt, Deutschkurse (auch flir
die Familienangehdrigen) finanziert und diesen bei der
Suche nach einem Schulplatz und auch sonst beim Um-
zug nach Deutschland geholfen. Im Gegenzug verlangt
er, dass sie im Betrieb nur deutsch sprechen. ,So lernen
sie viel schneller®, hat Giessler festgestelit. Er gewahrt
seinen Mitarbeitern flexible Arbeitszeiten an sechs Tagen
die Woche, bezahlt Fortbildungen, stellt kostenlos die
Arbeitskleidung - und |&dt sie abends auch mal auf eine
Pizza und ein Bier ein. ,Das schweifit zusammen, und
das ist mir als Chef wichtig®, sagt Dirk Giessler.  mae

Mittlere Unternehmen

Markgrafler Alte Post Hotel

Woche am Stiick, drei Wochen Urlaub in der

Hochsaison und seit Kurzem auch die Mdglich-
keit, ein Sabbatical zu nehmen - all dies gehdrt zu den
Besanderheiten, die Uschi und Heinrich Mack sowie sein
Sohn Fabrice ihren Mitarbeitern im Markgrafler Alte Post
Hotel in Miillheim bieten. Fir die vom Fachkréftemangel
besonders geprédgte Branche sind solche Angebote eine
Besonderheit. Die 42 Mitarbeiter danken es der Familie

Flexible Arbeitszeitmodelle, zwei freie Tage pro

Betreiben das
Landhotel Alte Post
in Millheim: Fabrice,
Uschi und Heinrich
Mack (von links).
R

51 2019 Wirtschaft im Slidwesten

Mack mit einer geringen Fluktuation

und nur wenigen Krankheitstagen. ,,Das Wichtigste bei
der Mitarbeiterbindung ist, einen attraktiven Arbeitsplatz
zu gestalten, der auf die Mitarbeiter zugeschnitten ist,
und sie in das Unternehmen einzubinden, sodass sie
einen Sinn in ihrer Arbeit sehen®, sagt Heinrich Mack.
»Das ist unser Ziel und unsere Herausforderung.”

1986 hat Heinrich Mack in dem leerstehenden histo-
rischen Haus ein Landhotel mit 50 Zimmern und einer
Ferienwohnung sowie einem Restaurant mit 80 Plat-
zen innen und 60 im groBen Garten sowie drei Sélen
eréffnet. Unter der Woche ist die Alte Post vor allem
fir Seminare gefragt, an den Wochenenden bei Kurz-
urlaubern sowie fiir Hochzeiten und andere Feste. Seit
Beginn setzt Heinrich Mack auf eine vitale Naturk(-
che mit Uberwiegend vegetarischen Gerichten und auf
Nachhaltigkeit. Er verweist darauf, dass die Alte Post
seit 2006 mit dem Umweltmanagementsystem Emas
zertifiziert ist.

Um neue Mitarbeiter zu finden, haben Macks und ihre
Mitarbeiter vergangenes Jahr unter anderem ihr Haus
auf Karrieremessen in Deutschland und Frankreich so-
wie in Berufsschulen prasentiert, aber auch Neuigkei-
ten und Stellenanzeigen auf Instagram und Facebook
gepostet sowie Flyer in verschiedenen Geschéften
verteilt. mae
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